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Faute de moyens financiers,
le chef des Forces terrestres

E
i
3
E
E
E
5
4

&

PATRICK VALLELIAN

omment va 'armée? Mieux qu'on
le dit, mais pas aussi bien qu'elle
le devrait, répond sans langue de bois
Dominique Andrey, numéro deux de
I'armee et chef des Forces terrestres.
Deux ans apres son premier «coup
de gueule» dans L'Hebdo pour dénon-
cer les jeux politiques autour de l'ins-
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| titution militaire, le général romand
a accepte de revenir, une nouvelle fois
;j dans nos colonnes, sur I'état de la

défense nationale. Son analyse est
sans appel: si I'armée doit composer
avec un budget a la baisse, elle ne
pourra plus assumer toutes ses taches
constitutionnelles et défendre tout
le territoire. Elle devra aussi laisser les
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cantons se débrouiller seuls, admet
le haut gradé tout en ajoutant qu'il fau-
drait remettre a plat le concept sécuri-
taire national.

Une révolution qui verrait 'armée
assumer la securité des infrastructures
stratégiques comme les réseaux rou-
tiers, électriques ou informatiques.
Et le remplacement du F-5 Tiger par

h m At r. . | le Gripen dont le budget risque de gre-
- B a Ise e ver les finances de 'armée? «Nous
. s e e B pourrions aussi nous doter de puis-
SR s ¢ ' - - | sants moyens DCA qui créeraient sur
r ne OI | pas o it la Suisse une coupole étanche et qui
. _ e | _ B descendraient tout ce qui rentrerait

Il se faire surledos _

sans y étre invité, avion ou missiles»,

propose le chef des FT, qui craint de
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voir ses hommes faire les frais de la
folie des grandeurs des aviateurs.
Il annonce également que 1'armée va
renforcer sa cyberdéfense. Interview-
verite.
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Nous nous étions promis de nous revoir
deux ans apres l'interview que vous
nous aviez accordée pour faire un nou-
veau point sur I'état de I'armeée (notre
édition du 7 octobre 2010). A 1'époque,
vous nous aviez dressé un tableau
sombre de l'institution dont la sante
vous faisait «mal au ventre» tant elle
n'avait pas de stratégie claire a long
terme, qu'elle était le jouet des intrigues
politiques ou encore qu’'elle manquait
d’argent pour boucler ses fins de mois.
Qu’en est-il aujourd ' hui?

Pour étre franc, je vois le futur avec plus
d'optimisme, méme si la situation n'a
pas fondamentalement change. Comme
je le disais il y a deux ans, l'armee va
mieux qu'on le dit, mais pas aussi bien
qu’elle le devrait. Si nous avons pu trou-
ver des solutions pour stabiliser notre
logistique, nous sommes toujours face
a d'importantes lacunes d'équipement
et d'infrastructure dues au manque
d'investissements depuis plusieurs
années.Ily a encore et toujours un fosse
de 20% entre les taches qu'on nous
demande d’accomplir, les investisse-
ments que cela suppose et notre budget
réel. C'est une situation a laquelle nous
sommes habitués, mais qui reste ditficile
a vivre au quotidien parce qu'elle nous
oblige a parer continuellement au plus
presseé. Le vrai point positif, en fait, c'est
qu'on najamais — du moins depuis long-
temps — autant parlé de politique de
sécurité et d'armeée que depuis deux ans.
On ne peut plus raconter nimporte quol
sur la situation actuelle, sur nos difficul-
tés réelles et sur les défis de développe-
ment. Mais pour le reste, nous sommes
toujours dans l'attente de decisions.

Pourtant, le Parlement vous a donné en
septembre 2011 une orientation claire
avec un budget de 5 milliards de francs
pour 100000 hommes contre
200000 actuellement. Il contredisait
d’ailleurs le Conseil fédéral qui lui pré-
férait 1'option 80 000 hommes et
4 4 milliards de francs.

23A0UT 2012L'HEBDO

L'équation de fond est une affaire d'equi-
libre entre trois volets:les taches confiées,
les effectifs disponibles et les crédits
accordes. Avec 5 milliards de francs et
100 000 hommes, nous pouvons travail-
ler et remplir nos missions actuelles.
Je dois avouer que ce signal du Parlement
était important pour nous. Il nous a petr-
mis de lancer des planifications a plus
long terme. Mais voila, le gouvernement,
dont la vision financiere globale de la
Confédération ne correspond pas tou-
jours aux nécessités de 'armée, a remis
en question ce nouvel équilibre. En avril,
il a demandé au Département de la
défense (DDPS) d'étudier une option

st 100 000 hommes pour un
- PROFIL E budget de 4,7 milliards auquel
— =1 il faut retrancher 300 millions
Egggg? UE g pour alimenter le fonds d'achat

: : . du remplacant de l'avion
ueielbaolt 9o, F-5 Tiger. Une nouvelle fois
Dominique Andrey ' /
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est ingénieur

avec 4,4 milliards, nous nous

en génie civil retrouvons dans une zone
et docteur d'instabilité. Il faudra définir
suiilaldas les conséquences sur les taches
’(cjeecltlgégilees et peut-étre sur les effectifs
polytechnique quune réduction de nos
delausanne.llest | finances pourra avoir.

officier de carriere

depuis 1987, 11 est difficile de vous suivre
f;sn;$igse sur ce point: actuellement,

terrestres depuis
le 1¥ janvier 2008

etestdesu

le remplacant
duchef del'armée
depuis le 1¥ janvier

2012.
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votre budget tourne autour
de 4,3 milliards de francs par
an pour 200 000 hommes.
Avec cette réforme a 4,4 mil-
liards et la moitié moins
de soldats, cela semble tout
a fait jouable, en sachant que
20 000 militaires de moins, par
exemple, représente une économie
théorique de 200 millions?

Sil'on regarde la situation sous cet angle
comptable oui, méme si dans la réalitée
la réduction de moitié de nos effectifs
sera réalisée essentiellement par la sup-
pression des unités de reserve, peu gour-
mandes en équipement et en cotits

rcroit
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d’entretien. Or le probleme n'est pas la. -

L'armée, faute d'obtenir un budget

capable de couvrir les besoins reels pour
ses missions, est en déficit chronique
depuis de nombreuses années. Elle uti-
lise le gros de son budget pour la main-
tenance et peine a completer ou a rem-
placer ses matériels ou infrastructures.
Elle a aussi di renoncer a de nombreux
investissements, a pris du retard dans
d'autres, au point qu'elle a abandonné
des programmes d'équipement notam-
ment en matiere d’armes antichars
ou de lance-mines lourds. Et I'armée
du futur ne sera pas forcément meilleur
marché. Au contraire, elle sera souvent
plus complexe, plus technologique, donc
plus chere.

Pour trouver des sous, vous poutriez
vendre vos «bijoux de famille», vos
biens immobiliers comme l'aérodrome
de Diibendorf, qui aiguise bien des
appétits a Zurich...

Bien siir. Notre parc immobilier est gigan-
tesque et pese bien quelques milliards
de francs, bien que tout ne soit pas direc-
tement commercialisable. Vendre cer-
taines de nos places d'armes, de nos
casernes et de nos aérodromes nous per-
mettrait aussi d'effectuer quelques éco-
nomies sur nos cofits de fonctionnement
et d'entretien, a supposer que nous puis-
sions nous passer de ces surfaces d’'exer-
cice et de ces batiments. Cependant,
si nous devions réaliser cette opération,
il y aurait des conséquences importantes
dans les régions concernées. De nom-
breux emplois passeraient a la trappe.
Les cantons réagiraient.

Vous pourriez aussi réduire vos effectifs
de soldats professionnels?

Actuellement, il y a 9500 salaries pour
appuyer un effectif de milice de »>>
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»>> 200000 hommes. Il y a des mili-
taires, notamment des instructeurs pour
la formation de base, et des personnels
civils, pour I'administration et la logis-

que. Cest vrai que s'1l y a moins de sol-
dats, on peut se dire que la aussi nous
pouvons couper dans les effectifs. Mais,
de nouveau, cela ne fonctionne pas ainsi.

Pourquoi? |

C'est un probléeme d’honnéteté vis-a-vis
du citoyen-soldat que de lui fournir un
appui optimal lors de ses périodes de ser-
vice. Diminuer la qualité de cet appuli, par
mangue de personnel professionnel, cest
se moquer du temps que le citoyen met a
disposition de son pays. Nous pourrions
alors tout aussi bien dire que I'armée roule
moins, tire moins ou mange moins. Nous
pourrions expliquer a nos miliciens qu'ils
devront marcher au lieu de se déplacer
dans un camion ou dormir a la belle étoile
au lieu de passer la nuit dans une caserne
que nous aurons da vendre. Il faut étre
serieux! Nos concitoyens qui effectuent
leur ecole de recrue ou leurs cours de
repetition ne sont pas sous les drapeaux
pour une thérapie d'occupation. Je m'y
refuse. Ils doivent avoir l'occasion de
s'entrainer afin de pouvoir, le cas échéant,
remplir avec le maximum de chances de
succes les taches qui leur seront confiées.
Notre armeée doit rester crédible. Cela
necessite temps, personnel et matériel.
Et pour cela, il nous faut un budget a la
hauteur de nos ambitions.

Et si vous vous passiez d'acheter les
remplacants du F-5 Tiger, ces fameux
Gripen suédois qui font couler tant
d'encre, notamment pour leurs mau-
vaises performances et pour les zones
d’ombre autour de leur achat?

Laissons la question des zones d'ombre,
comme vous dites, a la sous-commis-
sion du National qui enquéte sur ce
point! Elle rendra son rapport a la fin du
mois d'aolt. Pour le reste, les Tiger sont
vraiment en bout de course. I1 était nor-
mal de poser la question de leur rem-
placement, méme si tout cela a été ini-
tie a une époque ou le changement dun
systeme par un autre allait de soi.
Aujourd’hui, c'est plus compliqué. Plus
politique aussi. Par chance, nous dispo-
sons de 33 excellents F/A-18 et il aurait
ete judicieux que l'on puisse en acheter
d'autres pour compléter notre flotte.
Mais nous ne pouvions pas: cet appareil
n'est plus produit. Maintenant, au sujet
du Gripen, le sommet de l'illogisme
serait de dire 4 I'armée que c'est elle qui
veut ce nouvel avion et qu'elle doit donc
se le payer elle-méme.

Ce n'est pas le cas?

Je tiens a rappeler que si nous avons
besoin d'avions, c'est pour remplir nos
missions constitutionnelles, notam-
ment de service de police du ciel. Des
missions qui nous sont confiées par le
pouvoir politique. Partant de 13, je trou-
verais ubuesque de nous laisser nous
débrouiller a 1'interne pour financer
3,3 milliards de francs au détriment
d'autres secteurs de I'armeée. En tant que
commandant des Forces terrestres, je
ne peux pas me résoudre a admettre
que nos vehicules ne tireront plus que
de maniere statique et que nos soldats
ne feront plus qu'un cours de répétition
sur deux.

On peut donc se passer de ces avions?
Ce n'est pas ce que je dis. Il y a 1a aussi
un probleme d’adéquation entre les res-
sources et les taches. Et s'il est vrai que
la maitrise de 'air est importante, elle
ne doit pas se faire sur le dos des autres
armes.

Nombreux sont les spécialistes qui affir-
ment a voix basse que nos 33 F/A-18

suffisent pour les 10 ou 15 prochaines
anneées, notamment pour entrainer nos
pilotes aux attaques au sol. Ou alors
acheter des PC-21largement meilleur
marche que le jet suédois et qui
seraient tout aussi performants que le
Gripen, dotés de missiles et de radars
modernes...

Sinous avons besoin d’autant d'avions,
c'est parce que nous avons fait le choix
d'étre libres, indépendants et neutres.
Aussi, nous devons effectuer l'intégra-
lité du travail nous-mémes. Un travail
que nous ne voulons pas déléguer a la
France ou a I'Allemagne. Or notre voie
solitaire a un prix. Et il faut que cette
voile soit a la fois efficace et financable.

Existe-t-il d'autres options?

Oui, bien stir. Nous pourrions également
nous doter de puissants moyens DCA
qui créeraient sur la Suisse une coupole
etanche et descendraient tout ce qui ren-
trerait sans y étre invité, avion ou mis-
siles. C'est plus simple, moins cher, plus
rapide, et sans proportionnalité... Mais
est-ce que c'est detendable politique-
ment et internationalement? Pas sir.

Et si on ne vend pas les «bijoux de
famille» de I'armée, si le budget reste
a4,4ou4,7 milliards et si l'armée doit
s'offrir elle-méme les Gripen, que se
passera-t-il?

Clairement, nous n'aurons plus le choix.
Cette fois-ci, I'armée devra revoir son
organisation et couper dans le vif,
notamment dans les prestations qu'on
attend d'elle en cas de crise. Une armée
plus petite et moins équipée ne sera
plus en mesure, en tout cas au sens de
la quantité, de défendre le pays et sur-
tout de protéger la population. Elle ne
pourra plus, méme en cas de mobilisa-
tion, étre présente simultanément et
partout.

Dans le méme temps, on pourra vous
réetorquer qu'on ne risque pas une
guerre de si tot en Europe...

Et ce n'est pas faux, je vous l'accorde.
Mais des crises modernes, interéta-
tiques ou autres, peuvent présenter une
palette incroyable de dangers et de
menaces pour le pays et la population.
Tout peut se detériorer tres rapidement.
Etl'armée, qui demeure la seule réserve
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stratégique de la Confédération, doit
étre capable de faire face a cette multi-
plicité et a cette transformation des
besoins sécuritaires.

Justement, I'armée joue aussi un role
tres important de subsidiarité vis-a-vis
des cantons, notamment pour assurer
la sécurité du forum de Davos ou la sur-
veillance des ambassades. Vos hommes
ont ainsi «offert» 255386 jours en
2011 aux autorités cantonales. Pour-
rez-vous continuer ainsi?

Non, l'armée sera moins disponible
pour les cantons. Nous ne pourons plus
tout faire comme avant, notamment
fournir des prestations en matiére de
sécurité. Des prestations qui devront
étre alors assurees par les cantons par
des fonctionnaires de police plus nom-
breux. Et cela ne cotitera, et de loin, pas
moins cher aux collectivités publiques
que 'armée. |

Vraiment?
Vous savez, des policiers sont des fonc-
tionnaires qu'il faut payer toute I'année

a la différence de nos miliciens qui ne

sont mis sur pied que lorsque le besoin
est la. Le temps ou certains cantons
pouvaient se décharger sur I'armée pour
des taches de surveillance dévolues a la
police semble révolu.

Vous étes en train de nous dire que vos
meilleurs alliés ce sont finalement les
cantons?

Oui, c'est juste et c'est logique: la
Confédération est un systeme d’al-
liance entre cantons, du moins en ce
qui concerne la sécurite. Les cantons
s’'entraident mais ils ont besoin de
I'armée comme réserve commune,
pour la stireté et les taches d'aide en cas
de catastrophe, lorsque leurs propres
moyens sont débordés. Si I'armee doit
faire des économies, ils devront trou-
ver d'autres ressources et certainement
passer a la caisse. J'espére qu'ils en sont
conscients.

23 A0UT 2012 L'HEBDO
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Et que dire de ce que vous appelez les
noeuds stratégiques?

J'ai une question a vous poser. A quoi
cela servirait-il de tenir solidement
notre frontiére si un adversaire détruit
nos lignes de chemin de fer ou nos
autoroutes, nos réseaux electriques ou
informatiques?
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Seulement pour une partie des missions.

Pas a grand-chose effectivement.
Les protéger, en cas de crise, appartient
aux nouveaux défis de I'armeée. Car
aucune des régions de notre pays ne
peut plus vivre de maniere autonome.
Elles sont toutes interconnectées en
matiere d'échanges de personnes, de
biens, d'énergie, de donne¢es... Ces
nombreux réseaux sont indispen-
sables au fonctionnement de notre
société moderne, et ils ont pour corol-
laires des ncoeuds qui, géographique-
ment, sont des points névralgiques.

AVIATION Le PC-21 serait-il une alternative au Gripen?

Mais il y a la police pour cela?
Prenons une infrastructure critique
comme une centrale ou un barrage, par
exemple. Lors d'une situation tendue,
la police va faire des rondes supple-
mentaires, mais elle sera rapidement
surchargée. Si I'adversaire est plus cos-
taud, il faudra tenir 'emplacement
avec des moyens de plus en plus
lourds. Et cela, 'armée sait le faire.
Mais elle devra étre présente simulta-
nément sur tout le territoire en se
concentrant sur les noeuds strate-
giques. Cette présence devra étre rapi-
dement nécessaire sur de nombreux
sites et absorbera de nombreux ettec-
tifs. Ce qui ne se jouera plus avec des
corps d'armeée ou des divisions comme
dans le passé. Les unités seront plus
petites, plus flexibles, plus mobiles,
plus territoriales aussi. Et I'échelon
lourd mécaniseé restera, car il faut étre
capable de rétablir la situation de
maniere massue et decisive.

En gros, l'armeée doit désormais s’‘oc-
cuper aussi de la sécurité intérieure
alors que depuis les origines de la
Suisse moderne, il a toujours éte
entendu que la sécurité exterieure
était 'affaire de l'armee et son pen-
dant intérieur celle des polices canto-
nales. C’est une revolution que vous
voulez mettre sur la table.

C’est vrai, nous devons révolutionner
notre maniere d'appréhender la seécurité
nationale. Regardons la Suisse moderne
en face, elle n'est plus celle de 1848.

N’est-ce pas d'ailleurs tout le sens
du Réseau national de sécurité (RNS)

- qui se met en place actuellement

sous la direction d’André Duvillard,
ancien chef de la police neuchate-
loise? ' >
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>>> Oul. Je lui souhaite d’ailleurs bonne
chance.

Une pointe d’ironie?

Non!Il faut regarder la situation franche-
ment. Le RNS est actuellement encore
une boite noire. Officiellement, il devra
mettre en reseau tous les moyens dispo-
nibles pour répondre a toutes les
menaces. Or chacun s'imagine encore y
trouver des solutions a chaque probléme,
sans devoir trop y contribuer. Il faut impé-
rativement jouer transparence et prag-
matisme. Pour que cela soit efficace, il
faut que tous les partenaires y apportent
leur maximum.

Vous en doutez?

Je suis optimiste de nature, mais jentends
deja certains cantons nous dire qu'ils
n'ont aucun moyen et qu'il faut se retour-
nervers le RNS, et donc assez rapidement
vers l'armée. Mais 13, celle-ci risque de ne
plus étre a la hauteur des attentes
puisquelle aura été réduite dans sa taille
et ses moyens. Nous ne pourrons tout
simplement plus faire face a une tache
fondamentale de I'Etat: protéger le pays
et ses habitants.

En parlant d'avenir, le DDPS, qui avait
eté chargé par le Conseil fédéral de gérer

Le risque est grand qu'on laisse chaque
utilisateur assurer en vase clos sa sécurité
meéme s10n sait tres bien que ce vase clos
n'existe pas en matiére d'informatique. I
suffit d'un petit trou dans le dispositif et
vous laissez passer n'importe quoi. Nous
l'avons dit. Espérons que le message sera
entendu. De notre c6té, nous allons devoir
renforcer notre structure dans ce
domaine.

Allez-vous lancer les fameux cyberba-
taillons?

Ce n'est qu'une vision de l'esprit, mais il
faut bien reconnaitre que nous avons la
capacite de trouver les compétences pour
cela. Parmi nos miliciens, nous disposons
de genies de l'informatique.

ENNIO LEANZA KEYSTONE

tionne, peut-étre pas de maniére aussi
optimale que nous le souhaiterions, mais
il fonctionne. En plus, il a démontré qu'il
etait indispensable. Actuellement, quand
vous constatez quelque chose, vous
envoyez un message radio a un soldat qui
note sur un papier ce que vous lui avez dit
avant de le reporter sur un plastique posé
sur une carte. On amene ensuite ce plas-
tique a I'étage supérieur pour en informer
les officiers... La société moderne ne fonc-
tionne plus comme cela. Aujourd’hui,
chaque jeune soldat posséde un iPhone et
1l est habitué a agir en réseau. Et vous vou-
driez leur demander de revenir a 14ge de
pierre alors que l'information doit se dif-
fuser rapidement.

Ou est le probleme alors?

Le programme fonctionne trés bien avec
les réseaux de fibre optique et d'ondes
dirigées. En revanche, il peine avec nos
appareils radio. Le tuyau est trop petit
pour la quantité d'informations qui doit
y passer et nos matériels sont trop
anciens. C'est ce que constatent tous les
fournisseurs d'internet...

A qui la faute?

En fait, nous avions prévu de changer nos
radios en méme temps que nous met-
tions en route le nouveau systéme de

le dossier de la cyberdéfense du pays, I'a SECURITE NATIONALE « L’arm éedevraétre presente
perdu en avril dernier. Depuis, le Dépar-  simultanément surtout le territoire en se concentrant surles
tement des finances a repris le lea- Neeudsstrategiques. Les unités serontalors plus petites, plus

conduite. Mais encore une fois, l'argent a
manque et l'investissement a dii étre
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dership et a rédigé la stratégie validée en
juin par le gouvernement. Il se dit en
coulisses que ce fiasco est dii autant a
une guerre entre les offices fédéraux et
a I'isolement d'Ueli Maurer au Conseil
fédéral...

Nous ne cherchions pas forcément le
«lead» dans le dossier. Pour nous, c'était
surtout une maniere de s'échanger des
Informations, de progresser. Le mieux
que je puisse espérer, cest que le Dépar-
tement des finances reprenne les
bonnes idées du rapport et les mette en
ceuvre. L'important, finalement, est que
notre pays et ses habitants soient a 1'abri
de ces menaces encore trop sous-esti-
mees.

Peut-étre, mais la réponse a la cyber-
guerre dans l'espace informatique n’est
plus que technique et administrative.
Quelle est alors votre stratégie?

flexibles, plus mobiles, plus territoriales.»

5il'on parle d'équipements modernes et
de gros dossiers qui ont provoqué des
polemiques, ou en étes-vous avec votre
systeme de conduite et d'information des
Forces terrestres? Il a été évoqué a plu-
sieurs reprises que ce projet budgétisé a
700 millions de francs ne fonctionne pas
et qu'il faudrait encore plusieurs millions
pour qu’il fasse entrer 'armée dans le
monde moderne. Info ou intox?

Cest faux. L'argent a été investi correcte-
ment. Et le systéme de conduite et d'in-
formation des Forces terrestres fonc-

repousse. D'ou ce décalage.

L’helvétisation du programme n’est donc
pas en cause?

Pas du tout. L'helvétisation du software
pour faciliter son utilisation par la milice
et pour remplir nos activités d’'aide a la
population est tellement bonne que les
Espagnols, qui nous l'ont vendu, veulent
nous l'acheter. Les autres pays intéressés
par ce programme désirent aussi notre
programime Suisse...

Quand Ueli Maurer dit qu'il veut tirer la
prise, il se trompe alors?

Je suis convaincu que notre conseiller
fédéral a compris non seulement l'utilité
du systéme mais surtout son indispen-
sable compatibilité avec la société civile
dans laquelle vit le citoyen-soldat.

N’'empéche que c’est de notoriété
publique qu'il est contre ce matériel
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moderne qui serait, selon certains UDC,
un premier pas vers une adhésion a
’OTAN. Ou, pire, qui vous permettrait
d’espionner vos hommes depuis votre
bureau...

Ce qui est completement faux. Les sol-
dats qui ont été instruits sur ce systeme
ne veulent pas revenir en arriere. Vous
savez, a la guerre comme dans d'autres
domaines, celui qui dispose des melil-
leures informations a les meilleures
chances de gagner. Un rapport d'évalua-
tion du projet a été remis aux commis-
sions du Parlement. Toutes les options
sont possibles. Nous pouvons effective-
ment tirer la prise. Mais nous n'aurons
rien et 'armée sera toujours en decalage
entre I'age de la pierre taillée et 1a civilisa-
tion moderne. On peut aussi nous donner
les millions qui nous manquent pour
acquérir des appareils radio performants.
Ou alors modifier le concept d'engage-
ment en diminuant la puissance du
réseau et donc le volume des informa-
ions que nous voulons faire circuler. Tout
est ouvert. Une discussion aura lieu a la
fin aolit. Tout ce que je peux vous dire,
c'est que notre systeme a fait ses preuves.
Derniérement, nous avons participé a un
exercice dans la région de Bale,
SEISMO__12. Notre réseau autonome
était le seul qui pouvait remplacer le
réseau natel qui n'aurait par exemple pas
résisté a un tremblement de terre ni a la
rupture de I'approvisionnement de l'élec-
tricite.

L'armeée est-elle aussi en danger avec
I'initiative proposant la suppression du
service militaire obligatoire? Munie de
107280 signatures, elle a été déposee en
janvier 2012 a la Chancellerie federale
par le Groupe pour une Suisse sans
armeée et devrait étre soumise au peuple
en 2013. Craignez-vous un vote sanction
apres les crises autour de I'armeée?

A force de jouer avec I'armeée, on la déecre-
dibilise, on la rend précaire. Et a force de
couper les budgets, on diminue la qualité
de l'instruction. Au final, les citoyens sol-
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dats pourraient se dire que tout cela ne
sert a rien. Mais je verrais surtout un vote
reflétant I'égoisme ambiant. Nous vivons
dans une société ou les citoyens com-
prennent trés bien qu'il faut une armee
mais ne veulent plus donner ce temps a
la nation. Ils déleguent un maximum et
si possible sans que cela cotte. Or, notre
systeme de milice est le meilleur qui
existe. Il nous permet d'avoir des soldats
de haut niveau. Je prétends d'ailleurs que
nous avons, a temps d'entrainement
équivalent, une meilleure armee que bien
des armeées professionnelles euro-
péennes. Et ce grace a la qualité de nos
hommes. Cela serait dommage de casser
cette belle machine, cet engagement pour
la societe.

Vous étes donc contre le volontariat?

Soyons franc, le GSSA ne vise pas la fin
de l'obligation de servir. Il cherche a rea-
liser son objectif: une Suisse sans armee.

Vraiment?

La fin de la conscription obligatoire, cCest
la fin de I'armée. C'est tout d'abord un pro-
bléme de quantité: les effectifs ne seront
probablement jamais suffisants pour
remplir les taches que j'ai évoquées plus
haut: la sécurité du pays et de ses habi-
tants ne sera donc que partielle et donc
sélective. Ce sera ensuite une probleme
de qualité: la force de notre systeme
actuel de milice est la représentation
effective de notre sociéte, avec ses forces
et capacités. Se baser sur le volontariat,
c'est accepter de n'avoir pour proteger
pays et population que des catégories
particulieres de la société. Et finalement,
il faut admettre que l'obligation de servir
protége aussi le citoyen-soldat dans le
monde du travail. Un employeur ne peut
pas aujourd’hui pénaliser un milicien,
dans le cas du volontariat si.

Quelles conséquences en tirez-vous pour
le développement de I'armee dans les
anneées a venir?

Si I'on veut maintenir un systeme de
milice, sur une base d'obligation de servir,
il faut avoir 'honnéteté de donner a ces
citoyens le maximum de chances de pou-
voir remplir leurs missions, notamment
en les instruisant de maniére exigeante,

en les équipant de maniere moderne et

en développant des modeles de service
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qui soient davantage en phase avec la
société moderne. Au niveau organisa-
tionnel tout d'abord, nous pensons qu'il
ne faudrait plus que deux écoles de
recrues par année au lieu de trois actuel-
lement. Nous estimons également que
chaque soldat devrait exécuter ses cing
cours de répétition en I'espace de huit ans
au lieu des six cours. Nous abandonne-
rions aussi les quatre années de reserve.

Ces questions auraient dii étre traitees
par le dernier rapport politique de
securité sorti en 2010, non?

Oui. S'il présente une tres bonne ana-
lyse des risques et menaces, ce rapport
ne précise rien du comment on veut
anticiper, prévenir, protéger, intervenir
et rétablir, ni surtout avec quels
moyens et quelles priorites. C'est ce
que je déplore, ce manque de strategie
globale. Je sais que cela sera discute
dans la prochaine mouture du rapport
de sécurite.

Dans dix ans, comme les precedents
rapports?

Non, nous n‘aurons plus une nouvelle
feuille de route tous les dix ans comme
aujourd hui, mais tous les quatre, soit
lors de chaque législature. C'est un
sujet sur lequel planche le Conseil
fédéral. Et je m'en réjouis. De tels rap-
ports, s'ils sont bien faits, sont essen-
tiels méme si l'armée préférerait une
planification a huit ans. Cela dit, nous
savons désormais que notre situation
sera instable jusqu’en 2016, jusqu’au
moment ou le peuple aura voté l'initia-
tive du GSSA, qu’il aura donneé son avis
sur I'achat du Gripen également et que
la nouvelle loi militaire sera sous toit.
Jusque-la, nous devrons vivre au jour
le jour. Ce qui est pénible partfois.

Un veeu pour l'avenir?

Gouverner, c'est prévoir. Avoir une
armeée, c'est avoir une reserve strate-
gique pour intervenir de maniere deci-
sive lorsque la crise se présente. Mais
il faut avoir la volonté de donner a cette
armeée les moyens de remplir les taches
que l'on attend d’elle... ou alors le cou-
rage — et la prise de risque — de dimi-
nuer la liste des prestations attendues.
C'est une question de choix fondamen-
tal, non pas militaire mais politique! o
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